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1- APRESENTACAO

O objetivo primordial deste documento € aprimorar o resgate ¢ a consolidagdo das
aprendizagens, seu e foco pauta-se em principios, de liberdade, de autonomia, de flexibilidade e de
gestdo democratica, apoiando-se nos referenciais tedricos e legais, como a Lei de Diretrizes ¢ Bases
(LDB), a Proposta Curricular de Santa Catarina, e a BNCC/2017. A missdo da escola ¢ que a agdo
educativa voltada para o Historico-cultural deve construir-se como ato intencional e diversificado, o
qual garante os direitos de aprendigem, propiciando o valor da individualidade dos educandos,

compreendendo-os como protagonistas do processo de ensino e aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagogico ¢ o documento vital da toda escola, o qual se apresenta
como o roteiro e espelho do contexto escolar. E um referencial tedrico de apoio que revela a fungio
social da escola a partir de sua linha filosofica e pedagdgica, demonstrando uma analise da realidade
escolar com estabelecimento de prioridades definidas por toda comunidade escolar, traz em seu bojo,
os pressupostos, as finalidades educativas, as diretrizes gerais, ¢ a proposta da instituicao,
explanando com clareza os fundamentos tedricos e metodologicos, e os objetivos, como agdes
identificaveis e possiveis solugdes para atingir os resultados propostos por ele, bem como, o tipo de
organizagdo e as formas de implementagdo e avaliagdo da escola, as quais devem ser flexiveis e
estar sempre em processo de contrucdo e adaptagao visando as mudangas, e reflexdes sobre a

finalidade socio-politico e culturais da comunidade escolar.

Configura-se como Projeto porque faz parte de uma proeminéncia da intencionalidade
educativa, conglomerando propostas de agdes concretas e redundantes durante determinado periodo
de tempo. Denomina-se politico porque estabelece uma inspiragdo do grupo e aponta um
conhecimento proprio, contextualizado, consciente e partilhado, visando a formacdo do cidadao

consciente, responsavel e critico, que atuara individual e coletivamente na sociedade de forma geral.



Apresenta-se pedagogico porque indica a intencionalidade formativa, refletida e fundamentada,

instituindo as atividades e os projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar pauta-se na missdo, visdo e valores da

Secetaria Municipal de Educacdo Cultura e Desporto de Sao Joaquim:

Missao: Grantir educacdo publica de qualidade e equidade com foco no sucesso do

aluno.

Visao: Ser um aorganizacdo eficaz que valoriza o desenvlvimento de pessoas, tendo
como prioridade garantir a atendimento educacional de todas as criangas e jovens na melhoria
dosresultados de aprendizagem em todos os niveis de ensino e a efetiva articulacdo a educagdo

profissional dos jovens ao mundo do trabalho.

Valores:

- Etica;

- Trasnparéncia;

- Efetividade;

- Equidade;

- Respeito;

- Busca de exceléncia;

- Disposicao de servir.
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3 — HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola de Educacdo Infantil Municipal Alcides Zabot- Tracos e Letras inauguradas
pelo Prefeito Municipal Giovani Nunes, vice-prefeita Ana Floréncio de Melo Arruda, Presidente da
Camara Municipal de Vereadores Ana Lucia Matos, Secretario Municipal de Educagdo, Cultura e
Desporto: Fabiano Padilha, Diretora de Educacdo Infantil Luciana Zandonadi da Rosa, Diretora de
Ensino Fundamental Roberta Karine Amarante Arruda Thomaz, Diretora da Unidade Escolar

Luciana Silva Souza Miguel, pelo corpo docente e toda a comunidade escolar em 11/02/2022.

Apresenta sua primeira versdao do Projeto Politico Pedagdgico neste mesmo ano (2022).
Localiza-se na Rua: Horacio Dutra, S/N, no Bairro Sao José da cidade de Sao Joaquim em seu

perimetro urbano. Constituida pela Lei n® 2.441/200, e codigo do INEP: 42161460.

A Escola de Educacao Infantil Municipal Alcides Zabot - Tragos e Letras esta vinculada
a Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura e Desporto, foi aprovada pela Lei n® 4.744/2020 ¢ o
Decreto n° 209/2022. Iniciou suas atividades no dia 03/02/2022 com os profissionais da escola, e

inaugurada no dia 11/02/2022.

4 — DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO, CONTEXTUALIZANDO NO TEMPO E NO

ESPACO.

A instituicdo foi criada pelo decreto Lei n® 2.441/2001 e inaugurada em 11/02/2022,

durante a gestdo do entdo prefeito, senhor Giovane Nunes.

Para a constru¢do do prédio a prefeitura recebeu recursos do MEC, FNDE modelo padrao
do FNDE, e utilizou recursos proprios para o término da obra. O prédio necessita de alguns reparos
na sua estrutura fisica, devido a umidade do terreno e o frio intenso da nossa cidade, ja apresenta

alguns danos como rebocos soltando.

Todo o mobiliario da escola foi adquirido com recursos proprios do Municipio de Sao

Joaquim.



A Escola de Educacao Infantil Municipal Alcides Zabot — Tragos e Letras atende 102

alunos, com idade de 04 meses a 04 anos e 11 meses. Divididos por idade e por fases, conforme

determinado pela Lei n® 4.534/2018, art. 40, ¢ a Lei n° 4.534/2018, Art. 41, a qual determina o

numero de atendimento de alunos matriculados para cada professor.

Seu Publico alvo ¢ formado por 102 alunos, distribuidos em etapas creche (0 a 03

anos) e pré-escola(04 anos ¢ 11 meses) da Educacao Infantil, atendidos em dois turnos (matutino,

vespertino) e periodo integral.

Na Educagao Infantil da EEIM Alcides Zabot — Tragos e Letras ha 06 turmas distribuidas

por fases:

Fase I —13 alunos — 10 alunos no periodo integral e 02 alunos no periodo vespertino,

periodo matutino 01.

Fase I — 15 alunos — 13 alunos no periodo integral, 01 alunos no periodo vespertino e

01 matutino.

Fase III — 22 alunos — 17 alunos no periodo integral e 03 alunos no periodo vespertino,

02 matutino.

Fase IV — 22 alunos — 11 alunos no periodo integral, 06 alunos no periodo

vespertino, 05 aluno no periodo matutino.

Fase V turma 1 — 20 alunos, 11 alunos no periodo integral, 02 alunos no periodo

matutino ¢ 03 alunos no periodo vespertino.

Fase V turma 2 — 10 alunos no periodo vespertino.

O quadro de profissionais da escola ¢ assim composto:

NOME TURNO DE | FUNCAO/ QUANTIDADE DE | VAGA
TRABALHO TURMA HORAS VINCULADA
Luciana Silva Souza Miguel Matutino/ Diretora/
. . 40h
Vespertino Efetiva
Mara Suzana Ferreira Mattos Matutino Professora efetiva 30h
Fase 1
Marilene Fernandes Goulart Matutino Professora efetiva 30h
Palhano Fase 2
Daniela de Sena Amaral Vespertino Professora efetiva 30h
Fase 3
. . Professora efetiva
Rosilda Ramos Nunes Vespertino 30h
Fase 5 turma 1
Zeli Ribeiro Vespertino Professora efetiva 30h
Fase 5 turma 1
Marlene Miguel de Souza Matutino ProferZSéalACT 30h
Cryslaine Macedo da Silva Vespertino ProferZsl;);alACT 30h




Professora ACT

Aline da Silva Rodrigues Vespertino 30h
Fase 1
Pricila Paulina Bernardo Matutino Professora ACT 30h
Fase 2
, . . Professora ACT
Kelly Goss Kauling Vespertino Fase 2 30h
Daniele Fogaga Velho Vespertino Professora ACT 30h
Fase 2
Ana Julia Nunes Bonfim Matutino Professora ACT 30h
Fase 3
Neuza Werlich Matutino Professora ACT 30h
Fase 3
Maria Isabel Borges Vespertino Professora ACT 30h
Fase 3
Claudia Soares de Souza Matutino Professora ACT 30h
Fase 4
Josiane Pereira Matutino Professora ACT 30h Vagq Vinculada a
Fase 4 da Diretora
Daniele Bernardo Balduino Vespertino Profel:szsézACT 30h
Alessandra Pereira Martins Vespertino PrOfeFSZSéZACT 30h
Jaqueline  Jovita  Natalina . Professora ACT
Borges Macedo Vespertino Fase 5 turma 2 30h
Maria Elena da Silva Vespertino Professora de Artes 20h
ACT
. Professor de Ed.
Juscelino Heck Matutino Fisica .
. Professora de Ed.
Maiane Viel Vespertino Fisica 2
. Professora e
Maria Adriana da Silva Matutino Efetiva -afastada 30h
. Professora
Elci Nunes Vespertino Readaptada 30
Adriana Maria de Souza Matutino/ Agente de Servu;os
. . Gerais/ 40h
Almeida Vespertino .
Efetiva
. Agente de Servigos
Trindade Matos Guedes Matutlgo/ Gerais/ 40h
Vespertino .
Efetiva
. . N Matutino/ Agente de Servigos
Taise Rodrigues Cassdo Vespertino Gerais/Efetiva 40h
. . . Matutino/ Agente de Servigos
Beatriz Oliveira de Figueiredo Vespertino Gerais/ACT 40h
. Matutino/ ..
Diego de Macedo Vespertino Vigia 40h
Wagner Pacheco da Silva Noturno Vigia 40h
Clério Pacheco da Silva Noturno Vigia 40h
Sara Byanca Carvalho Vespertino Estagiaria 20h
Vanessa da Silva Rosa Matutino Estagiaria 20h
. . . Matutino/ Técnico
Weslley Janio Almeida Lima Vespertino Administrativo 40h




5 — CONCEPCAO DE EDUCACAO, CONHECIMENTO E AVALIACAO DA

APRENDIZAGEM.

A concepcao de educagdo vem se modificando ao longo dos anos, o que nos leva a langar
mao de estudos. Pesquisas e novo cenario exigem mudangas, tanto da pratica pedagdgica, quanto na
postura dos educadores, os quais precisam estar abertos e flexiveis para adotar novas ferramentas
para o ensino. Os novos tempos solicitam novas abordagens, olhares atentos e diferenciados, praticas
pedagbgicas inovadoras que agucem a imaginacdo e possibilitem desafios que despertem a

curiosidade das criangas.

A avaliagdo estd presente em varios aspectos da vida, constantemente somos convidados
a avaliar, refletir e examinar diversas agdes a nossa volta, assim como nas institui¢des de ensino. No
entanto, quando se trata de avaliacdo na Educacdo Infantil o qual consiste no acompanhamento do
desenvolvimento infantil e por isso, precisa ser conduzido de modo a fortalecer a pratica docente no
sentido de entender que avaliar a aprendizagem e o desenvolvimento infantil, implica sintonia com o

planejamento e o processo de ensino.

O processo de avaliacdo na Educacdo Infantil dever ser diagnostico, Anamnese, conhecer
o historico da crianga, as peculiaridades individuais, a familia e o0 Contexto da familia; formativa com
o objetivo de encontrar possiveis dificuldades e adequar a pratica pedagogica para que a crianga
atinja as habilidades necessarias para a constru¢dao do seu desenvolvimento, com metodologias ativas
e planejamento interligado; e continua, para identificar niveis, formas, ritmos e apropriagdo da
aprendizagem de cada crianga; buscar parceiros como a equipe multidisciplinar e a comunidade

escolar.
5.1 Avaliacdo na EEIM Alcides Zabot — Tracos e Letras

A avaliacdo na Unidade Escolar segue os seguintes principios: Os Direitos de

aprendizagem: Conviver, Brincar, Participar, Explorar, Expressar e Conhecer-se. As 10 competéncias



gerais da BNCC e o mapa conceitual da avaliacdo servem como referéncia de pesquisa e

0 que: Agir pessoal
e coletvamente com

e cid

18.Responsabilidade
ania

Para:Tomar decistes
com base em pnn_c:iplus

autonomia,

flexibilidade, resiliéncia
e determinagao

8.Empatia e cooperacao

eticos, der

0 que:

a empatia, o dialogo,

a resolugio de conflitos
€ a cooperagaoc

Para: F: SEn

& promover
© respeito ao oulro e aos direitos
humanos, com acolhimento

e valorizagdo da diversidade, sem

inclusios, sustentaveis
e solidarios

cultural e digital

D que: Exercitar

1.Conhecimento

0 que: Valorizar e utilizar
os conhecimentos sobre
omundo fisico, social,

2 Pensamento cientifico,
critico e criativo

a curiosidade intelectual
e utilizar as ciéncias com

Para: Entender e explicar
a realidade, continuar
aprendendo e colaborar
com a sociedade

Para: Investigar causas,

formular e resolver

os de qualquer criticidade e criatividade  problemas e criar solugdes
8. Autoconhecimento \\
e autocuidado 3.Repertorio cultural
0 que: Conhecer-se,  Para: Cuidar de sua saude fisica 0 que: Valorizar Para: Fruir e participar
compreender-se & emocional, reconhecendo suas as diversas de praticas diversificadas

na diversidade humana
& apreciar-se

emogoes e as dos outros,
com autocritica e capacidade
para lidar com elas

7. Argumentacao

manifestagbes
artisticas e culturais

0 que: Litilizar

da produgaoc
artistico-cultural

Para: Expressar-se e partilhar

0 que: Argumentar Para: Formular, negooar e defender
com base em fatos, ideias, pontos de vista e decisbes diferentes informagoes, expeniencias,
dados e informagdes comuns, com base em direitos linguagens ideias, sentimentos e

confiavess humanos, consciéncia socioambiental,

produzir sentdos gue levemn

elaborar e testar hipdteses,

consumo responsavel e ética ao entendimento mtuo

S.Cultura digital

B.Trabalho
e projeto de vida Para: Comnunicar-se, acessar
& produzir informagbes

e conhecimentos, resobver
problemnas e exercer

protagonismo e autoria

0 que: Compreender,
utilizar e criar
tecnologias digitais
de forma critica,
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Para: Entender o mundo

do trabalho e fazer escothas alinhadas
& cidadania e ac seu projeto de vida
com liberdade, autonomia,

criticsdade e responsabilidade.

0 que: Valorizar e
apropriar-se de
conhecimentos

& experéncias

estudo:

Este ¢ mapa conceitual consultado para realizar a avaliagdo na institui¢do escolar:

Avaliagdo Diagnoética, Formativa e continuada. Os planejamentos sdo interligados entre os dois

periodos arte e educacdo fisica. Segue o roteiro dos mapas conceituais de cada fase e os

Conhecimentos, habilidaes e atitudes




Compreende-se que para avaliar, ¢ necessario realizar um percurso de planejamento em
forma de vortice, onde o planejamento necessita ser revisado e estar em constante adequagdo para
que a crianca consiga atingir as habilidades necessarias para o desenvolvimento do ensino e

aprendizagem.

SiDIINAr @ Sws~———- ‘ 7 )
: 3 g elal o conceitual em espiral
rocesso de elaboragdo c«
Figura 1 O pr : -

- Elaboracgao conceitua|
Regist[o e
sistematizacao

— Atividades cognitivas
~ (praticas, discussoes,
~ exercicios, exposigoes
do professor...) z
-Experiéncias £ RRaT
__(vivéncias, agdes praticas...) -

A LDB/1996 assegura na secao II referente a Educacao Infantil, no seu artigo 31 que: “[...]
a avaliacdo far-se-4 mediante o acompanhamento e registro do seu desenvolvimento sem o objetivo

de promogao, mesmo para o acesso ao ensino fundamental”.

A avaliagdo, na EEIM Alcides Zabot — Tragos e Letras, acontece de forma descrita
através do preenchimento do CHAS (Conhecimentos, Atitudes e Habilidades), encontrados na
plataforma do Sistema BETHA, esta ferramenta tecnologica serve para alocar os planejamentos

bem como todos os dados de cada estudante.

A LDB n° 9.394/1996, em seu Art. 31, paragrafo I e V: I — avaliacdo mediante
acompanhamento e registro do desenvolvimento das criancas, sem o objetivo de
promoc¢do, mesmo para o acesso ao ensino fundamental; (Incluido pela Lei n°® 12.796,
de 2013). V — expedicdo de documentagdo que permita atestar os processos de
desenvolvimento e aprendizagem da crianga. (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013).
(BRASIL, 1996, n.p.).
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Durante o ano letivo ¢ determinado pela SMECD o calendario escolar, o qual
determina paradas pedagogicas e formagdes continuadas para o professor estar em constante
processo de estudo e apromoramento de seus conhecimentos, praticas pedagogicas e trocas de
experiéncias exitosas, bem como o grupo da Unidade Escolar ao fim de cada semestre realiza o
Conselho de Classe, momento este onde se faz uma analise do processo ensino/aprendizagem dos
alunos e da pratica pedagogica executado na escola, elencando os pontos positivos bem como os
pontos negativos, se estalece roteiros, metas e provaveis modificagdes necessarias, para o semestre

ou ano seguintes, pontuando solucdes para superar e solucionar os problemas encontrados.

Em seu parecer CNE/n® 20, de 11 de novembro de 2009, descreve-se a avaliagdo na

Educagao Infantil.

A avaliagdo ¢ instrumento de reflexdo sobre a pratica pedagodgica na busca de
melhores caminhos para orientar as aprendizagens das criangas. Ela deve incidir sobre
todo o contexto de aprendizagem: as atividades propostas ¢ o modo como foram
realizadas, as instrugdes ¢ os apoios oferecidos as criancas individualmente e ao
coletivo das criangas, a forma como o professor respondeu as manifestagdes ¢ as
interacdes das criancgas, os agrupamentos que as criangas formaram, o material
oferecido o espago e o tempo garantidos para a realizagdo das atividades. (BRASIL,
2009b, p. 17).

A comunidade escolar ¢ convidada a estar presente nas agdes ¢ atuagdes da escola, os
mesmo sao chamados para reunides de pais, definidas para o inicio do ano letivo, fim do primeiro e
do segundo semestre, ou quando a Unidade Escolar entender ser necessaria presenga dos mesmos
como em ceclei¢des do Conselho Escolar, da APP, Dia da Familia na escola, bem como as
programadas pelo calendario escolar, com o objetivo de demonstrar as familias os trabalhos
desenvolvidos, proporcionando a participacdo efetiva no processo pedagdgico, bem como
apresentando os resultados e as solugdes encontradas para solucionar os pontos negativos,
entendendo ser a familia peca fundamental do trabalho desenvolvido dentro da escola, participando e

fortalecendo o elo familia/escola.
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6- PERFIS DOS SUJEITOS DO PROCESSO EDUCATIVO

Em nossa Escola de Educagdo Infantil atendemos alunos na faixa etaria faixa etaria de
04 meses a 04 anos ¢ 11 meses, conforme prevé a Lei n°4. 534/2018, art. 40 do Sistema de Ensino
de Educacao Infantil Municipal, dividos em fases, ou seja, fase 01 a fase 05.

Constata-se um percentual de que mais ou menos 98% das criangas convivem apenas
com a mae, ou seja, a composicao familiar se modificou, algumas criangas encontram-se em situagao
de vulnerabilidade social, pois as familias precisam da escola para prover o sustento, estas familias
em sua grande maioria sdo trabalhadores rurais que dependem da safra da maca, representando um
publico migratorio, os quais, quando se encerra o periodo da safra da maga vao para outras cidades,

ou até retornam para as cidades de origem.

Esta grande migragao acaba prejudicando o processo formativo desenvolvido e adquirido
pelas criangas, as quais, muitas vezes, acabam ndo voltando a escola, impactando no indice do IDEB
e do IDH, devido a grande movimentagao das familias dentro do territorio nacional, pois as criangas

estdo sempre em processo de adaptacdo e acomodacgao nas instituigdes escolares por onde passam.

Outro aspecto vital a se destacar ¢ a falta de comprometimento e responsabilidade das
familias, as quais nao assumem seu real papel de conducao e educacao de seus tutelados, faz-se
necessario e urgente o resgate e o chamado destas familias com acdes voltadas para participacdo do
convivio escolar, opinando e participando ativamente do processo de ensino/aprendizagem
desenvolvido na escola, percebendo, reforcando e apoiando o real papel da instituicdo escolar ¢ a
funcdo da familia abrangendo uma nova postura e conscientizag¢do, para o desenvolvimento escolar
das criangas. Porém, ¢ importante salientar que existem familias responsaveis e comprometidas com

a escola, sempre se fazendo presentes e participando efetivamente na vida escolar de seus filhos.
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7 — ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO.

A organizagdo do trabalho pedagégico da Escola de Educacdao Infantil Municipal
Alcides Zabot — Tracos e Letras visa assegurar meios e condi¢cdes objetivas para atingir
determinada finalidade, que na perspectiva socio-historica-dialética, refere-se a uma formacao
integral, capaz de proporcionar o desenvolvimento da crianga. De acordo com a LDB: na secao 11

artigo 29:

A educagdo Infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisicos,
psicoldgicos, intelectual e social, complementando a agdo da familia e da comunidade.

A partir, desta constatagdo compreende-se que o fazer pedagdgico precisa ser
amplamente planejado, interligado, analisado e repensado constantemente, com a finalidade de
auxiliar na construgdo dos valores socioculturais das criangas. E primordial que a Institui¢do Escolar
organize seu espago ¢ seu tempo, de forma a assegurar as criangas os seus direitos de aprendizagem,
ou seja, o brincar, o conviver, o participar, o explorar, o expressar-se € o conhecerem-se 0s quais
necessitam ser amplamente ofertados e garantidos, respeitando o seu tempo em um ambiente
acolhedor e seguro. Portanto, as estratégias e abordagens didatico-metodoldgicas, precisam expressar
claramente o foco em que sujeito pretende-se formar, possibilitando a atengdo individual, um
ambiente seguro, estimulante e aconchegante, higiene, alimentacdo saudavel, contato com a natureza,
protecdo, afeto, o direito ao desenvolvimento da identidade com suas manifestagdes sociais

valorizando a diversidade.

A acdo da organizagdo do trabalho pedagogico da Escola de Educagdo Infantil Municipal
Alcides Zabot — Tracos e Letras visa o bem estar social, cognitivo, afetivo da crianca e de seus
responsaveis, baseando-se na teoria Historico-cultural de Vygotsky, a qual compreende que o

professor ¢ o mediador que estimula e facilita o ensino-aprendizagem proporcionando desafios e

13



condi¢des gradativas para desenvolver capacidades e habilidades voltadas a tomada de decisoes, a
construcdo de regras, & cooperacao, a solidariedade, ao didlogo, ao respeito proprio e ao outro, bem

como, desenvolver valores e sentimentos de justiga, criticidade e amor.

A metodologia, a construgdo ¢ a condugdo do viver pedagdgico na escola, necessitam de
rotinas didrias, planejamento interligado entre os mediadores das situagcdes do processo de ensino e
aprendizagem, compreendendo que mediar e conduzir o dia a dia escolar ¢ também um ato de amor,
de educar, de cuidar com responsabilidade e plena compreensdo das metas tragadas e alcangadas,
favorecendo, formas de exploragdo e manipulacdo as quais precisam ser proporcionadas de forma
estimulante e desafiadora, onde o brincar ¢ considerado estratégia primordial para o desenvolvimento
da crianca em seus aspectos socio afetivos, intelectual, psicomotor e linguistico na busca da

constru¢do do conhecimento.

Os objetivos expressos na BNCC/2017 apresentam as intengdes do fazer pedagodgico
formativo e estabelecem capacidades que as criangas irdo desenvolver como consequéncia de acdes
intencionais do professor, ou seja, o trabalho realizado dentro do espaco escolar ¢ realizado e
organizado através de planejamentos amplamente debatidos, elaborados e embasado na proposta da
BNCC/2017, paradas pedagogicas determinadas pela Equipe de Ensino, ¢ formagdo continuada
configurando um repensar constante e flexivel visando sempre o amplo desenvolvimento individual e
coletivo, pois o trabalho pedagogico tem por funcdo criar condi¢des para o desenvolvimento integral
de todas as criangas, tendo como objetivo as trocas de experiéncias, ideias e fazeres profissionais,
com o comprometimento de todos no processo de ensino e aprendizagem. A participacdo da

comunidade escolar fortalece a organiza¢do do trabalho pedagogico, a qual também faz parte do

processo escolar compreendendo a finalidade, a funcdo, a realidade e o papel da escola.

8 —- ORGANIZACAO DO CURRICULO
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A Unidade Escolar utiliza-se do Curriculo Base da Educagdo Infantil ¢ do Ensino
Fundamental do Territorio Catarinense/2019, o qual apresenta o organizador curricular por Grupo
Etario. Grupo I - fases 1, 2, criancas na faixa etaria de 04 meses a 01 ano e 11 meses. Grupo II - fases
03 e 04 criangas na faixa etaria de 02 anos a 03 anos e 11 meses. Grupo III — fases 05 e 06 criancas
na faixa etaria de 04 anos a 05 anos e¢ 11 meses, a EEIM Alcides Zabot — Tracos e Letras oferta até a

fase 05, devido o espago fisico.

Utilizam-se os campos de experiéncia com seus objetivos, de modo a favorecer o contexto
de ensino e aprendizagem, respeitando em sua amplitude e garantindo que os direitos de
aprendizagem, os quais sdo, o brincar, o conviver, o explorar, o expressar, o conhecer-se € 0
participar, sejam sistematizados com o intuito de favorecer o cuidar/educar, proporcionando as
criangas condi¢des de usufruirem plenamente das suas possibilidades de apropriagdo e de produgdo

de significados no mundo da natureza e da cultura.

Na Educagdo Infantil é imperativo possibilitar experiéncias, estimulos e desafios nos
quais as criangas possam fazer observacdes, manipular objetos, investigar, explorar seu entorno,
levantar hipoteses e consultar fontes de informagdes diversas para buscar respostas a suas
curiosidades e indagacdes, portanto, a instituicdo escolar constrdi possibilidades e oportunidades para
que as criancas ampliem seu repertorio de conhecimentos do mundo fisico, socioafetivo e

sociocultural.

O Curriculo Base da Educagdo Infantil e do Ensino Fundamental do Territério
Catarinense/2019 ¢ o documento que norteia, orienta e embasa toda a pratica pedagdgica, onde se faz
necessario um percurso de pesquisa interligando os campos de experiéncias, com os direitos de
aprendizagem, com os temas contemporaneos transversais, € com as 10 competéncias gerais, fazendo
com que o planejamento seja um constante percurso formador do processo de ensino aprendizagem,
para o professor, ou seja, este processo necessita ser um vortice didrio que opera como um “fio

condutor”, para a apropriagdo das habilidades necessarias a serem desenvolvidas nas criangas,
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habilidades estas que necessitam ser desenvolvidas pelos estudantes ao longo de todos os anos da
Educagao Basica, os quais permeiam cada um dos componentes curriculares, das habilidades e das

aprendizagens essenciais.

As Competéncias Gerais para a Educacdo Infantil apresentam-se como campos de
experiéncias, e precisam ser abrangidas de forma transdisciplinar, presentes em todas as areas de
conhecimento e¢ Etapas da Educacdo Basica, representam os direitos éticos, estéticos e politicos
assegurados pelas DCN's/2013 como conhecimentos, habilidades, atitudes e valores essenciais para a

vida no século 21.

Para a etapa da Educagdo Infantil, as 10 Competéncias Gerais da Base se desdobram
em direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, dentro dos 05 campos de experiéncia.

Os campos de experiéncia sdo:

1° - Espaco, tempos, quantidades, relacdes e transformacoes. Nesse campo de experiéncia
podem ser abordadas questdes relativas a sua regionalidade, onde a crianga se sente pertencente a
comunidade em que esta inserida, cidada do seu municipio e crianca catarinense, considerando,

contudo, aquelas oriundas de outros estados, regides e até paises.

2° - Escuta, fala pensamento e imaginacao. Nesse campo de experi€ncia as brincadeiras e

interagdes sdo compreendidas como importantes formas de comunicagao.

3° - Tragos, sons, cores ¢ formas. Os quais, ressaltam a importancia do convivio de

diferentes manifesta¢des culturais, artisticas e cientificas no cotidiano da Educagdo Infantil.

4° - Corpo, gesto e movimento. Esse campo de experiéncia estard sempre presente no
cotidiano da Educagdo Infantil, exigindo planejamento amplo e flexivel do professor e olhar atento as
manifestagdes das criancas, de modo que o movimento se faca presente na rotina, respeitando o

tempo de cada crianga.
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5°-0 eu, o outro e 0 nés. A Educacdo Infantil precisa criar oportunidades para que as
criangas entrem em contato com outros grupos sociais e culturais; nesse campo de experiéncia elas
podem ampliar o modo de se perceberem e ao outro, valorizar sua identidade, respeitar o outro e

reconhecer as diferengas que nos constituem como seres humanos.

8.1 - Rotinas da Unidade Escolar.

A instituicdo, EEIM Alcides Zabot — Tracos e Letras tém como rotina diaria: Periodo
Matutino: Chegada das agentes de servigos gerais as 7h25min, dos professores as 7h25min, as
criancas chegam a Unidade Escolar, conduzidas por seus familiares ou responsaveis, autorizados. As
professoras recebem os alunos na porta da instituicdo, e sdo conduzidos as suas respectivas salas, ndo
sendo autorizada a entrada dos responsaveis na escola, devido o periodo pandémico e pela
higienizacdo do espago escolar, o horario de entrada dos mesmos €, das 7h30min até as 8hl5min,
aquelas familias que optarem pelas criangas permanecerem na escola apenas no horario matutino, o
horario de saida sera das 12h0Omin, até as 12hl15minutos. Entrada do periodo vespertino, das
13h00min até¢ 13h15min. Com saida a partir das 17h00Omin, até as 18h30min, para alunos que
permanecem na escola no periodo integral, o horario de entrada ¢ 7h0Omin as 8h15min e saida as

17h00min.

As 8h30min ¢ servido o café da manha para os maiores ¢ mamadeiras para os menores, logo
em seguida, as atividades pedagogicas de acordo com o estabelecido na organizagdo do trabalho
pedagogico, as 11h00min, o almocgo ¢ servido para a fase 1, fase 2 os quais se alimentam em suas
respectivas salas de aula, devido o seu tamanho, para a fase 3 o alimento ¢ ofertado no refeitério, as
11h30min ¢é ofertado o almogo para a fase 4, fase 5 sala 1 e fase 5 sala 2, respeitando o
distanciamento necessario, apos, ¢ feita a higiene dos alunos, logo apds a hora do descanso e/ou hora

de dormir. Saida dos alunos do periodo matutino ¢, das 12h00min as 12h15min.
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Periodo vespertino: saida dos professores do periodo matutino as 13h0Omin e chegada dos
professores do periodo vespertino as 12h55min. Chegada dos alunos do periodo vespertino,
atividades pedagogicas de acordo com o estabelecido neste documento, higiene e lanche (janta), as
15h00min, lanche da tarde, as 17h00 uma fruta, final da tarde, troca de roupas das crian¢as menores e
preparo para a saida, que acontecera sempre ap6os as 17h00min, a partir deste momento inicia a busca
das criancas na Unidade Escolar por seus responsaveis, ao inicio da saida dos primeiros alunos, os
demais sdo envolvidos em momentos de brincadeiras ludicas, rodas de conversa, Contagao de

Historias, até o horario de saida de todos os alunos, com horario maximo até as 18h30min.

9 — ATENDIMENTO A DIVERSIDADE

A Escola de Educacdo Infantil Municipal, Alcides Zabot — Tragos e Letras prioriza ¢
oferta uma educacdo de ensino-aprendizagem de qualidade e equidade possibilitando praticas
metodoldgicas que abrangem as diversidades, as pluralidades, e as necessidades especificas de cada
crianga, proporcionando atendimento psicologico, assisténcia social, acesso a saude, entre outras, da
mesma relevancia, das ja, supracitadas através de parcerias firmadas com o Poder Publico Municipal.
As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Infantil afirmam que a instituicdo de educacao

infantil deve prover condigdes para o trabalho coletivo que assegurem:

A acessibilidade de espacos, materiais, objetos, brinquedos e instrugdes para as
criancas com deficiéncia, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Ainda, o reconhecimento, a valoriza¢do, o respeito ¢ a
interagdo com as historias e as culturas africanas, afro-brasileiras, bem como, o
combate ao racismo e a discriminagdo. (Diretrizes Curriculares Nacionais Para A
Educac@o Infantil P.20-21).

A escola, de acordo com o que prevé os Parametros Nacionais de Qualidade para a

Educagao Infantil, tem por meta o respeito a diversidade cultural, étnica e levar em consideragao as
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realidades locais, fortalecendo as praticas pedagogicas com processos mais participativos de
defini¢do e contraposi¢do na educagdo de qualidade. “No Brasil, iniciativas nesse sentido tém sido
realizadas por administragdes municipais que adotaram a concep¢ao de qualidade social.” (Parametro

Nacional de Qualidade para Educagao Infantil. P.20).

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, capitulo V, Art. 58, §1°,
havera, quando necessario, servigos de apoio especializado na escola regular, para
atender as peculiaridades da clientela de educag@o especial e, ainda no §3°, a oferta de
educagdo especial, dever constitucional do Estado, tem inicio na faixa etaria de zero a
seis anos, durante a educag¢ao infantil. (p.29).
De acordo com a BNCC/2019 “A equidade nesse contexto de inclusdo escolar, visa
essencialmente, a garantia da justi¢a curricular aos estudantes (...) excluidos dos processos ensino-
aprendizagem” (p.107). Portanto, cabe a Institui¢do Escolar, possibilitar praticas pedagogicas

significativas que favorecam as propostas apresentadas, bem como, o segundo professor, quando

solicitado, objetivando o acolhimento da crianga no seio escolar, com qualidade, respeito e equidade.

A Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990, estabelece no Estatuto da crianga e do
Adolescente (BRASIL, 1990, art. 3) e garante o direito a educagdo para todas as criancas e

adolescentes.

E ainda conforme proposta curricular de Santa Catarina (...) a inclusdo de estudantes
com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotagdo
demanda uma nova organizacdo do trabalho pedagdgico a partir da compreensdo que
se tem sobre diferenga na escola e, consequentemente, sobre Educagdo Especial na
perspectiva da Educacdo Inclusiva. (SANTA CATARINA, 2014, P. 69).

10 - DIAGNOSTICO DA REALIDADE EDUCACIONAL

Novos desafios vém se apresentando no cenario Educacional nos ultimos anos, os quais
exigem um novo olhar e repensar da Educacdo Infantil, e consequentemente do processo de
ensino/aprendizagem, visando a preparagdo e formacgdo de cidadidos capazes de enfrentar e superar

desafios, oportunizando subsidios tedrico-metodologicos dentro da ludicidade, possibilitando assim
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instrumentos concretos que ampliem as suas competéncias e habilidades, tornando-os agentes

transformadores, autonomos, atuantes ¢ facilitadores do meio em que estiverem inseridos.

O percurso formativo dos alunos, da EEIM Alcides Zabot — Tragos e Letras, compreende
que a educacdo deve, indiscutivelmente, iniciar-se no ambiente familiar, o qual € o primeiro nticleo
social da crianca, No momento que esta crian¢a inicia seu processo de inser¢ao na escola, ela passa a
fazer parte de um nucleo social de agdo coletiva, cabe a equipe gestora e educadores formalizar
diariamente uma postura de acolhimento, de protecdo, de registro, de compartilhamento, de mediagao,

de respeito as criangas que iniciam seu desenvolvimento no processo escolar.

A escola recebe suporte, amparo, supervisao e atuagdo presencial do Poder Publico do
Municipio e da Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Desporto dentro da Unidade Escolar e

as medidas adotadas pelas mesmas.

A EEIM Alcides Zabot — Tragos e Letras apresenta como pontos positivos os seguintes

aspectos:

- Escola e equipe de profissionais excelentes;

- Fazer o correto, a utilizagdo do celular e tecnologias no ambiente escolar apenas com o objetivo
pedagogico;

- Tudo que a escola se prop0s estd sendo cumprido;
- Sentimento de bem estar na Unidade Escolar;
- Dire¢ao muito dedicada;

- Os alimentos ofertados na escola sdo para todos, em igualdade e equidade, com muita qualidade
nutricional;

- A escola ¢ considerada como um lugar acolhedor;

- Equipe administrativa acessivel e presente, atendimento individualizado;
- Grupo profissional unido;

- Trabalho interligado com os professores de Arte e Educagdo Fisica;

- Profissionais engajados em ndo apenas acolher, mas também garantir as condi¢des necessarias para
o bom funcionamento da Unidade Escolar;
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- Olhar individualizado para cada aluno;

- “Podemos juntos construir uma linda historia”, equipe disposta a fazer o seu melhor por todo o

grupo;

- A escola ¢ um universo promotor da construcdo de cuidados basicos e essenciais, aliados a
estimulos que permitem seu desenvolvimento integral;

- Tudo que a escola propods até o momento esta sendo feito. Por ser uma unidade nova, em construgao
fisica e documental, esta além do esperado, tudo se deve aos que ndo temem as novas mudangas.

- Recebimento de um espago fisico de qualidade com méveis acessiveis e adaptados as faixas etarias
atendidas na escola;

- Direcdo e agente administrativo dentro do espago escolar;

- Itens necessarios para o funcionamento da escola: acesso a internet para escola, equipamentos
tecnologicos para o funcionamento da secretaria da escola, e para os professores como: computador,
notebook e impressora terceirizada (empréstimo para o periodo de funcionamento da Unidade
Escolar);

- A Plataforma do Aprende Brasil dando suporte pedagogico na estrutura e organiza¢ao do trabalho
do professor;

- O Programa Gente Catarina implantado na escola, o qual representa um grande reforco, garantia a
qualidade e a melhoria do IDEB e do IDH de nosso Municipio.

- Aquisicdo de materiais diversos e grande demanda de materiais pedagodgicos, porém, ainda

insuficientes.

As vulnerabilidades da escola se apresentam como:

- Familia assumir realmente o seu papel, nos deparamos com familias muito resistentes ao
cumprimento de regras e solicitagdes da escola, a familia compreende a escola como um lugar para
deixar a crianca para poder trabalhar. Muito exigentes na questdo de querer que a escola forneca tudo
sem custo;

- Remuneracao baixa dos profissionais da escola, ndo cumprimento da lei do piso salarial e falta de
valorizagao profissional;

- Nao fechamento dos espagos abertos, pois ha falta de muros em volta do espago escolar;
- Falta de Material ludico pedagogico;
- Forracao térmica nas salas de aula;

- Cumprir o que ficar decidido no grupo, caso seja preciso mudar, combinar novamente, manter-se
sempre aberto as contribui¢des do grupo;
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- Mudangas na forma de pensar de todo o corpo docente, para conseguir desenvolver as acdes
necessarias para o crescimento da Unidade Escolar, trabalhar em equipe trard mais resultados
positivos para todos;

- Desperdicio de alimentos, repetir em menor quantidade;
- Muita cobranca da Equipe da SMECD;

- Areia para o parquinho;

- Maior assisténcia da equipe da SMECD;

- Profissionais comprometidos com a sua capacitagdo, compreender as dificuldades e a importancia
de se submeter as regras do Sistema de Ensino, reaprender a importincia da empatia, e o
entendimento de que estamos cada dia mais dificeis de entendimento, insatisfeitos, egoistas;

- Espaco fechado para as aulas de Educacgao Fisica e arte, principalmente uma sala de aula especifica
para estas areas do conhecimento;

- Compartilhar conhecimentos, demonstrar interesse em trabalhar em equipe, ajudar mais a escola,
trabalhar com amor, estamos aqui para trabalhar para e pelos alunos, tem muitas coisa boas e muitas
a melhorar, tratar com carinho e respeito, colegas, pais e alunos.

- Profissionais com 6timas formagdes e um potencial enorme de crescimento que estdo estagnados,
que tem medo do novo, de descobertas, ndo havera mudanga enquanto houver resisténcia, docentes
tem medo de se desconstruir e aceitar as mudangas necessarias para a melhoria da educagdo ¢
necessario sair da zona de conforto para avangarmos em termos de qualidade educacional, as criticas
em torno do novo, s6 atravancam o desenvolvimento educacional, a falta de comprometimento
quando se propoe beneficios para a melhoria do nosso proprio ambiente de trabalho.

- Menos opinides contrarias, mais unido para que possamos fazer “mais do diferente e ndo mais do
mesmo”, para que dentro das possibilidades administrativas ¢ do corpo docente da escola, possamos
construir uma escola de sucesso;

- Manter o local de trabalho limpo e organizado, ajudar seu colega de trabalho;

As nossas acdes estdo voltadas para que todas as dificuldades sejam superadas, onde tudo

possa funcionar em perfeita harmonia.

11 - ORGANIZACAO DO ESPACO FiSICO DA UNIDADE DE ENSINO

Toda crianga possui o direito de estar em um ambiente acolhedor, aconchegante,

seguro ¢ estimulante, espaco este que deve promover o respeito e as necessidades das diferentes

22



faixas etarias, bem como atender as diversidades culturais da crianca ¢ de toda a comunidade

escolar, assim, como expressa a BNCC/2019:

(...) 0 espaco fisico constitui-se em espaco de multiplas habilidades e sensagdes, e que a partir
da sua riqueza e diversidade, desafia permanentemente aqueles que o ocupam. Espacos que
incentivem a autoria e a autonomia das criancas, de modo a favorecer a construgdo de
estruturas cognitivas, fisicas, sociais e emocionais. (p.120 — 2019).

A Escola de Educagdo Infantil Municipal, Alcides Zabot (Tragos e letras), foi inaugurada
no inicio do ano de 2022, para atender a demanda da procura de matriculas para as criangas dos
bairros Sao José, COHAB II, Nossa Senhora de Fatima, Pradinho, conforme prevé o zoneamento

previsto pela Secretaria Municipal de Educacao Cultura e Desporto.

O prédio da escola ¢ novo, todo de alvenaria, possui um terreno amplo, com a parte da
frente toda fechada com grades e portdes. A parte de tras aberta, encontra-se em processo de licitagdo
para a concretizagdo desta fase de efetivacdo da obra, 01 portdo para carga e descarga e 02 dois para

entrada de pessoal. Na parte de tras da escola, 01 parquinho grande.

Hall de entrada, o mesmo conta com 02 banheiros masculino ¢ feminino para professores

e 01 jogo de sofas de 02 e 03 lugares, e 01 jogo de cadeiras conectadas, tendo trés acentos.

Sala da secretaria equipada para atendimento a comunidade escolar, com vidros para
atendimento, com distanciamento, conforme prevé o PLANCON-EDU. Uma sala para professores
com pia para higieniza¢do. Uma sala de recreacdo para atividades de Educacdo Fisica e atividades

que utilizem televisao.

Conta com 06 salas de aula para atendimento das criangas das respectivas fases 1, 2, 3, 4,
5.1, dentro das mesmas salas tem 01 banheiro divido por duas turmas, com 03 vasos sanitarios,
bancadas e pias para as fases 02 ¢ 03, e um banheiro para as fases 04 e 05, com 04 vasos sanitarios,
bancadas e pias. A sala da fase 01 possui area externa fechada e coberta, banheiro adaptado para a

faixa etaria, bancadas para trocas com 02 chuveiros e 02 banheiras para banho, ¢ pequena sala com
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armarios para guardar os pertences dos bebés. A fase 5.2 ¢ uma sala mista com criangas de fase 04 e
fase 05, devido a grande procura de matriculas para a fase 04, estes alunos utilizam o banheiro de
acessibilidade para alunos com necessidades especiais, pois o mesmo nao esta sendo utilizado
(adaptacdo necessaria para o atendimento da solicitacdo de vagas). Todas as salas de aula possuem
area externa fechada e coberta, no aguardo do recebimento dos vidros para evitar as temperaturas

baixas de nosso municipio, garantindo um melhor acolhimento e seguranca das criangas.

O refeitério € amplo e todo fechado de vidros recebidos em 17/05/2022 com recursos
proprios do Poder Publico Municipal, este espago conta com 03 torneiras de metal para jardim, e 02

bancadas com pias e torneiras para a higienizagdo das criangas e 01 bebedouro elétrico.

A cozinha da escola é ampla e muito bem arejada, com dispensa e prateleiras de marmore
para armazenamento de mantimentos, bancadas, 06 pias para higieniza¢do de lougas, entre outros
utensilios necessarios, area externa coberta ¢ fechada contendo balcao de pia, tanque e porta lateral
para recebimento dos itens da merenda escolar, possui também area de alimentacdo, dois banheiros
equipados com Box para a higienizagdo das agentes de servicos gerais. 01 lavanderia ampla, com 02
tanques e bancadas de marmore, estes espacos sdo de uso e acesso restrito para as agentes de servigos,

equipe da SMECD, nutricionista e dire¢ao da escola.

Uma sala para os vigias com pia e bancadas de marmore, fogdo a gas pequeno para

utilizacdo dos mesmos, caso haja necessidade.

O espaco fisico da escola ¢ amplo agradavel e muito acolher, o qual garante atendimento
de qualidade e agrega todos os quesitos de mobilidade e seguranga para toda a comunidade escolar
atendida neste espacgo, o qual estd apto para garantir uma educagdo de qualidade e equidade para os

municipes aqui acolhidos.

12 - OBJETIVOS PARA CADA ETAPA E MODALIDADE DE ENSINO
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Os objetivos de aprendizagem para cada faixa etaria na Educagdo Infantil estdo
organizados por grupos conforme constata na BNCC/2019, sendo o Grupo I, bebés, (zero a 01 ano
e 06 meses), fase 01 e fase 02, Grupo II criancas bem pequenas, (01 ano ¢ 07 meses a 03 anos e 11
meses), fase 03 e fase 04, classificados como (ETAPA CRECHE), Grupo III criangas pequenas (04
anos a 05 anos e 11 meses), fase 05 e fase 06, classificasdos como (ETAPA PRE-ESCOLA).

Os objetivos de aprendizagem encontram-se na BNCC/2019 sdo também representados
por codigos alfanuméricos, os quais representam: o primeiro par de letras (EI) Educagdo Infantil, o
primeiro par de niimeros (01) indica o grupo por faixa etéria, o segundo par de letras (ET) representa
o Campo de experiéncia utilizado, e o segundo par de nimeros (01) representa o objetivo a ser
utilizado. Ao lado de cada cdédigo alfanumérico apresenta-se o objetivo descrito para cada Campo de

experiéncia conforme o grupo etario da Educagdo Infantil.

Os objetivos expressam o fazer pedagdgico do chio de sala de aula, os quais precisam
estar interligados com os direitos de aprendizagem, as 10 competéncias gerais da BNCC e os temas
transversais contemporaneos. Para planejar a aula, a ser aplicada em sala de aula, o educador precisa
conhecer o CHA (conhecimentos, habilidades e atitudes), os mapas conceituais elaborados pelo
corpo docente da Unidade Escolar, e seguir o roteiro do mapa de avaliagdo, ou seja, se apropriar de

conhecimentos e roteiros estruturados para a efetivacdo do processo de ensino e aprendizagem.

O fazer pedagdgico ndo ¢ um ato engessado e estagnado, mais sim, um ato de constante
reflexdo, repensar, reorganizar constante ¢ compreensao das necessidades basicas e essenciais de
cada crianga, construindo pontes que se configuram como estruturas soélidas para a aquisicao das
habilidades necessarias durante o percurso formador de cada crianga ingressa na Educacdo Infantil da

Escola de Educag¢ao Infantil Alcides Zabot — Tragos e Letras.

Na Educacdo Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem tanto
comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que promovem
aprendizagem ¢ desenvolvimento nos diversos campos de experiéncias, sempre
tomando as intera¢des e a brincadeira como eixos estruturantes. Essas aprendizagens,
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portanto, constituem-se como objetivos de aprendizagem e desenvolvimento.
Reconhecendo as especificidades dos diferentes grupos etarios que constituem a etapa
da Educacdo Infantil, os objetivos de aprendizagem e desenvolvimento estdo
sequencialmente em trés grupos por faixa etaria, que correspondem,
aproximadamente, as possiblidades de aprendizagem e as caracteristicas do
desenvolvimento das criancas, (...). Todavia, esses grupos ndo, podem ser
considerados de forma rigida, j4 que ha diferengas de ritmo na aprendizagem e no
desenvolvimento das criangas que precisam ser consideradas na pratica pedagdgica.
(BNCC, 2017, p. 44).

13 - REGIME ESPECIAL DE ATIVIDADES DE APRENDIZAGEM NAO PRESENCIAIS

A EEI Alcides Zabot — Tracos e Letras estd preparada para, o atendimento hibrido
presencial ou escalonado, conforme prevé o PLACON-EDU da Unidade Escolar, a qual segue as
determinagdes e orientacdes que fazem parte dos padrdes estratégicos da Equipe multidisciplinar da
Secretaria Municipal de Educagdo Cultura e Desporto, assim como ocorreu no inicio da pandemia

COVID-19 em 2020.

As situagoes de ensino e aprendizagem, a avaliagdo, o calendario escolar, o qual necessita
da aprovacdo do Conselho Municipal de Educagdo sempre que houver a necessidade de modificagdo
em sua estrutura organizacional. O Sistema Apoia, juntamente com a escola, garantindo o acesso ¢
permanéncia dos alunos, na Unidade Escolar, dando suporte e contribuindo para a busca dos alunos
evadidos. O PLANCON-EDU, que estara em constante processo de analise de reconstrucao a medida
que novas normativas surgirem, ou seja, todos estes apontamentos estardo sempre alicer¢ados nos
embasamentos legais vigentes, no que determina as leis de Ensino do Sistema do Municipio de Sao
Joaquim, temas estes que serdo, sempre que se fizerem necessarios, estruturados, mediados e
norteados pela equipe da SMECD, a qual, a frente das determinagdes, comunicara as novas medidas

e orientagdes a serem seguidas e adequadas em cada Unidade Escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto (SMECD) construiu o Portal

Educacional, no ano de inicio da pandemia o qual no atual momento estd em reformulagao,
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garantindo assim a sua nova utilizacdo. Quando se fizer necessario, todo o material 14 aplicado
continua disponivel ao publico e também serve como referencial de pesquisa para os professores da

rede municipal de ensino.

14 - CALENDARIO ESCOLAR

Durante o ano letivo ¢ determinado pela SMECD o calendario escolar, e aprovado pelo
Conselho Municipal de Educacdo, o qual determina paradas pedagogicas e formagdes continuadas
para o professor estar em constante processo de estudo e apromoramento de seus conhecimentos,
praticas pedagogicas e trocas de experiéncias exitosas, bem como o grupo da Unidade Escolar ao
fim de cada semestre realiza o Conselho de Classe, momento este onde se faz uma analise do
processo ensino/aprendizagem dos alunos e da pratica pedagogica executado na escola, elencando
0s pontos positivos bem como os pontos negativos, se estalece roteiros, metas e provaveis
modificacdes necessarias, para o semestre ou ano seguintes, pontuando solu¢des para superar ¢

solucionar os problemas encontrados.
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15— GESTAO DEMOCRATICA

Em 19 de junho de 2019 o Municipio de Sdo Joaquim agregou em seu arcabougo legal a

Lei N° 4.621/2019, a qual regula a Gestdo Democratica. Em seu artigo 2°, a gestdo democratica
encontra-se assim definida:

“A gestdo democratica ¢ um conjunto de praticas dialdgicas que acontecem articuladamente

em espacos pedagogicos coletivos, que precisam ser revistas ¢ aperfeicoadas

permanentemente, como fatores determinantes para a troca de conhecimentos e a melhoria

dos resultados de aprendizagem e do aprimoramento das politicas municipais ¢ nacional”.
(Lei n°4. 621/2019, art. 2°).

A EEI Alcides Zabot- Tracos e Letras cumpre o previsto nessa Lei, priorizando por um
espaco do fazer pedagbgico ético, estético, formador, compartilhado e politico, oportunizando
discussoes, fazeres e saberes coletivos, a partir de discussdes ¢ iniciativas que respeitem as iniciativas
e colaboragdes advindas de toda a comunidade escolar, com o objetivo de reforgar os vinculos, e os
espagos, favorecendo a equidade, a qualidade e a parceria no movimento de constru¢ao de um espago

escolar, fortalecido de forma democratica, onde todos sdo capazes de participar do processo escolar.

A Gestdo Democratica necessita contar com a participacdo coletiva de todos os
segmentos que fazem parte do processo escolar, e voltar-se para a busca constante da participacao da
comunidade escolar, com o respeito a pluralidade e a diversidade, a qual esta inserida, demonstrando
compromisso irrestrito com a transparéncia, garantindo a qualidade social, a democratiza¢do das
relacdes pedagogicas e fortalecendo a valorizagdo dos profissionais da educacdo e a autonomia da

unidade escolar.

Para que a gestdo seja realmente democratica com participagdo coletiva, ela precisa
fortalecer-se em pilares, pedagogicos, oportunizando e respeitando o pluralismo de ideias;
administrativos, garantindo a organizagdo e o funcionamento legal da escola; e financeiros,
compreendendo a importancia de cada item aqui mencionado e respeitando os principios da gestdo

democratica que sdo a descentralizagdo, a participacao e a autonomia.

16 - PLACON
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PLANO DE CONTINGENCIA
para a COVID-19

17 — ASSOCIACAO DE PAIS DE PROFESSORES - APP

Seu periodo de elaboragdo e oficializagdo iniciou em novembro de 2022, tendo sua
primeira assembleia no dia 24/11/2022, porém, por impedimentos e exigéncias do cartorio da
comarca de Sao Joaquim, onde sempre faltava algum documento, ou alguma assinatura, conseguimos
éxito, o qual foi registrado em cartdrio no dia no dia 28/06/2023, tendo como membros fundadores:
Presidente — Rosilda Ramos Nunes, Vice-Presidente Cryslaine Macedo da Silva, 1° tesoureiro:
Weslley Janio Almeida Lima, 2° Tesoureiro — Maria Elena da Silva, 1° Secretario — Zeli Ribeiro, 2°
Tesoureiro: Kelly Goss Kauling. Conselho Fiscal: Diretora Luciana Silva Souza Miguel,
Representantes dos professores efetivos: Jucelino Heck, Maiane Viel, Suplentes: Aline da Silva

Rodrigues, Neuza Werlich e representantes dos pais: Arnaldo de Souza.

18 - CONSELHO ESCOLAR

O Edital de convocagdo para assembleia geral foi realizada no dia 02/05/2023, a qual
aconteceu no dia 12/05/2023 os membros foram eleitos por aclamag¢do € no mesmo momento ja
definido quais cargos cada membro ocuparia ficando assim determinado: Presidente: Marilene
Fernandes Goulart Palhano, Vice-presidente: Jucelino Heck, Secretaria: Daniela de Sena Amaral,
Conselheira representante dos pais: Kelly Goss Kauling, Conselheira representante dos pais: Taise
Rodrigues Cassao, Diretora: Luciana Silva Souza Miguel, Suplentes: Maiane Viel e Elci Nunes. Os
membros foram empossados com registro em ata ¢ no dia 16/05/2023 apresentaram o Estatuto do
Conselho Escolar, posteriormente encaminhado ao Secretdrio da Educagdo, Cultura e Desporto e

Diretora Geral da Educag¢do Infantil, sendo o mesmo aprovado.
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19 - PLANO DE ACAO

A Educagdo Infantil é a primeira etapa da Educag¢do Basica, ela ¢ a base para o
desenvolvimento do ser humano. Para isso precisamos compreender as necessidades da crianga e
assim contribuirmos para que se desenvolva harmonicamente, levando para a vida adulta uma

imagem positiva de si mesma.

Nesse sentido, ndo se pode improvisar as agdes que norteiam o processo educativo. E
imprescindivel, que todos as acdes sejam planejadas de forma conjunta e bem articuladas,

possibilitando que a Educagao Infantil cumpra sua missao.

O plano de agdo ¢ a ferramenta que estrutura o trabalho de uma Unidade Escolar, ¢ seu
objetivo ¢ ajudar efetivamente na constru¢do de uma educacido de equidade e de qualidade com
ampla determinagdo, engajamento e promocdo da integracdo dos envolvidos no processo
ensino/aprendizagem, bem como o funcionamento da instituicdo, estabelecendo relagdes

interpessoais de forma, participativa, coletiva, harmoniosa, saudavel e democratica.

O plano de agdo pedagodgico da Unidade Escolar estd alicergado em conduzir,
acompanhar, avaliar e dar suporte didrio para toda pratica pedagdgica desenvolvida dentro da
Unidade Escolar, assegurando que as leis que norteiam a Educacao Infantil e a agdo delineada no PPP
da escola, sejam amplamente desenvolvidas e aplicadas, garantindo o desenvolvimento do processo
de ensino/aprendizagem, encontrando possiveis dificuldades, resisténcias e problemas, se preparando
com leituras, cursos continuados e orientagdes periddicas da equipe da SMECD, para que as
dificuldades sejam sanadas e a agdo pedagdgica seja desenvolvida de forma linear, com equidade,
¢tica, coletividade, compartilhamento, escuta, mobiliza¢do, comunica¢dao transparente, mediacao,
visdo geral e ampla, comprometimento com a pratica pedagogica, colaboragdo, equilibrio, lideranca,
resiliéncia, gratidao e prontiddo para superar os desafios que se apresentarem no dia a dia do contexto

escolar.
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA E POLITICO-INSTITUCIONAL

Compet’énci Desafio Meta Acdes Perio Publico- Responsa}vel
a Especifica do alvo pela acio
Liderar a | Manter as | -Aperfeicoar - Manter didlogo constante, com | Biénio | Comunida | - Diretor
gestdo da | formas de | as praticas da | transparéncia, respeito a hierarquia, ética | 2023 e | de Escolar | - SMECD
escola condugdo | gestdo profissional e comprometimento com a | 2024 - CME/SJ
do democratica equipe da SMECD, com o Poder Publico
processo para envolver | Municipal, e com a comunidade escolar;
democrati | no  minimo | - Desenvolver e gerir democraticamente a
co, 90% da | escola, exercendo uma lideranca colaborativa
coletivo e | comunidade e em didlogo com os diferentes agentes
participati | escolar; escolares;
VO no - Conhecer e divulgar as legislagdes e
ambiente politicas educacionais, os principios ¢
escolar. processos de planejamento estratégico, os
encaminhamentos para construir, comunicar ¢
programar uma visdo compartilhada;
- Liderar uma comunicagdo interna e externa
de interagdo que se reflita em um clima
escolar de colaboragao;
- Identificar e buscar solugdes para as
necessidades de inovagdo e melhoria que
sejam consistentes com a visdo ¢ os valores
da escola e sejam afirmadas também pelos
resultados de aprendizagem das criangas.
Trabalhar/E | Criar uma | - Reforcar a | - Incentivar a participacdo e a convivéncia | Biénio | Comunida | - Diretor
ngajar com e | cultura de | participacdo com a comunidade escolar, propondo de | 2023 e | de Escolar | - SMECD
para a | participag | das familias | forma democrdtica a participagdo na | 2024 - EPAGRI
comunidade | 80 ativa | atingindo um | aplicagdo dos projetos “Horta e jardim - Comunidade
da familia | percentual de | escolar”, “Familia e Escola uma parceria de Escolar
no at¢ 85% das | Sucesso”, inserindo-os no Programa Gente - Empresas
contexto familias Catarina presente na escola e apresentacdo de Parceiras
escolar. atendidas na | atividades desenvolvidas na escola. - SANJO
Unidade - Disponibilizar atendimento presencial diario - Rede de
Escolar. na escola tanto para a equipe da SMECD, atendimento
Rede de Apoio do Municipio, quanto para a multidisciplin
comunidade escolar, prestando atendimento ar do
de qualidade e prevencdo para solugdo de Municipio;
possiveis dificuldades, conflitos, problemas e
duvidas, fortalecendo 0s vinculos
escola/familia, estimulando debates sobre a
construcdo das politicas educacionais.
Programar e | Manter - Assegurar | - Garantir pleno acesso as informagdes sobre | Biénio | Comunida | - Diretor
coordenar a | uma em 85% a | as atividades, ocorréncias e desafios da escola | 2023 ¢ | de Escolar | - SMECD
gestio equipe participacdo para as pessoas que trabalham, estudam ou | 2024 - Comunidade
democratica | colaborati | ativa da | tém filhos na escola; Escolar
na escola va na | comunidade - Adotar uma postura democratica como eixo - Empresas
gestdo da | escolar nas | fundamental da agdo e atuacdo na escola, Parceiras
escola propostas e | incluindo a questdo de ensino aprendizagem, - SANJO
acoes da | assegurando direito a educacdo;
gestao - Organizar e promover reunides pedagdgicas
escolar. para os profissionais e¢ também para a

comunidade escolar.

- Construir e coordenar espagos coletivos de
participagdo, tomadas de decisdes,
planejamento e avaliagdo;

- Organizar e promover as datas elencadas no
calendario escolar como o Dia da Familia na
escola, Festa da Magd, Festa Junina e
Amostra de  produgdes dos  alunos
desenvolvidos durante os dois semestres do
ano letivo;

- Preparar, organizar e realizar avaliacdo
institucional, com a participagdo de todos os
segmentos da comunidade escolar;

- Assegurar a publicidade e transparéncia nas
prestacdes de contas, disponibilizando
informagdes, tomando a iniciativa de tonar
publico os documentos de interesse coletivo,
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mesmo quando ndo forem solicitados;

Responsabili | Manter Proporcionar | - Representar a escola no plano interno e | Biénio | Comunida | - Diretor
zar-se pela | uma estudos externo; 2023 e | de Escolar | - SMECD
escola. postura de | continuos das | - Zelar pelo direito a educagdo e a protegdo | 2024 - CME/SJ
responsabi | legislagdes e | integral da crianga e do adolescente, dentro - Comunidade
lidade, politicas das legisla¢des da Escuta especializada; Escolar
representa | educacionais. | - Assegurar o cumprimento do calendario
tividade e escolar e manter contato e trocas de
cumprime experiéncias com diretores de outras escolas;
nto  das - Assegurar ¢ garantir a aplicagdo e o
regras ¢ cumprimento da legislagdo vigente, o
legislagde regimento e as regras da Educagdo Infantil,
s vigentes seguimento das determinagdes previstas no
PLANCON Municipal, bem como as do
PLANCON-EDU da escola;
- Produzir e supervisionar a producdo e
atualizacdo de relatdrios, registros e outros
documentos sobre a memoria da escola e das
acgOes realizadas.
Relacionar- Manter - Favorecer | - Zelar pela fidedignidade dos dados e | Biénio | Comunida | - Diretor
se com a | parceria e | em 100% a | informagdes fornecidas ao sistema/rede de | 2023 e | de Escolar | - SMECD
administra¢ | didlogo integracdo e | ensino; 2024 - CME/SJ
ao do | constante | funcionalidad | - Construir, elaborar, reformular e preparar a -
Sistema/Red | e e da escola no | documentacdo solicitada pela equipe da Profissionais
e de Ensino transparen | ambito da | SMECD, pelo Sistema Municipal de Ensino e da U.E.
te com a | rede de | CME/S], apresentando sempre que se fizer
equipe da | ensino. necessario e ao final de cada ano letivo;
SMECD, - Atuar de acordo com as politicas
CME ¢ a educacionais;
Rede de - Conhecer a legislacdo referente a educagdo,
Ensino. e pautar-se por ela nas relagdes com a
administracdo do sistema/rede de ensino.
Desenvolver | Aperfeico | - Alinhar o | - Conhecer e analisar o contexto local, | Biénio | Comunida | - Diretor
uma  visdo | ar praticas | Plano de | politico, social e cultural, sabendo que esse | 2023 ¢ | de Escolar | - SMECD
sistémica e | preventiva | gestdo ao | tera impacto na atuacdo e desenvolvimento de | 2024 - Comunidade
estratégica s de | Projeto todos os processos evolutivos da Unidade Escolar
atuagdo na | Politico Escolar;
Unidade Pedagogico - Desenvolver raciocinio estratégico e uma
Escolar. para alcancar | visdo sistémica para o planejamento escolar e
90% das | a condug@o escolar;
metas - Estar sempre atenta a andlise e
previstas. reestruturagdo  do  PPP  da  escola,
reformulando ao final de cada ano letivo,
tendo o cuidado de sempre estar alinhando o
Plano de acdo ao que propdem o PPP;
DIMENSAO PEDAGOGICA
Compet’énci Desafio Meta Acbes Perio Publico- Responsa}vel
a Especifica do alvo pela acio
Focalizar Aprimorar | Garantir uma | - Conhecer as caracteristicas proprias da | Biénio | - - Diretor
seu trabalho | a atuacdo | melhora modalidade de ensino que a escola oferece, | 2023 ¢ | Comunida | - SMECD
no pedagogic | significativa isto €, da Educac@o Infantil; 2024 de Escolar | -
compromiss | a na atuacdo | - Auxiliar pedagogica e didaticamente os Profissionais
o com o pedagogica, professores em relagdo a elaboragdo, da U.E.
ensino e a com um | aplicag¢@o e desenvolvimento do planejamento
aprendizage percentual de ensino e avaliagdo, no desenvolvimento de
m na escola crescente no | competéncias, metodologias  ativas e

minimo de
90% de
aplicacdo de
praticas de
metodologias
ativas,
prazerosas e
ludicas.

procedimentos de praticas inovadoras que
fortalecam a atuagdo em sala de aula,
prevendo as situagdes desafiadoras de sala de
aula.

- Conhecer e garantir a universalizagdo do
saber embasado na BNCC (2019), propondo
sugestdes, orientagdes e mediagdes de
aplicacdo do mesmo na pratica pedagogica,
visando a qualidade do ensino/aprendizagem
das criangas.

- Incentivar e apoiar a formagdo continuada
dos profissionais da escola, visando a
qualidade de ensino da escola;
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Conduzir o | Aperfeico | Ampliar e | - Assegurar que os Campos de experiéncias, | Biénio | - - Diretor
planejament | ar as | fortalecer o | os direitos de aprendizagem, as 10 | 2023 e | Comunida | - SMECD
o pedagégico | praticas trabalho competéncias gerais da BNCC e os Temas | 2024 de Escolar | - Comunidade
pedagogic | coletivo Transversais Contemporaneos sejam Escolar.
as fortalecendo a | amplamente  explorados, respeitados e
desenvolv | pratica ofertados com qualidade e equidade.
idas  na | pedagogica - Amparar e subsidiar a adocdo de
escola embasada na | metodologias ativas, estratégias e praticas
BNCC ¢ no | pedagbgicas diversificadas de
PNE/SJ, ensino/aprendizagem;
atingindo 95% | - Orientar diariamente os professores para a
de sucesso na | atuacdo e construgdo de seu planejamento,
atuacdo do | partindo de uma proposta pedagdgica
trabalho colaborativa e consistente;
desenvolvido - Sistematizar ¢ administrar a elabora¢do de
dentro da | diagnoésticos de estudos e discussdes para a
Unidade claboracdo de planejamentos ¢ avaliagdes em
Escolar. de sala de aula, PPP da escola e demais
projetos a serem desenvolvidos.
Apoiar  as | Manter - Motivar, | - Promover uma lideranca democratica | Biénio | - - Diretor
pessoas uma incentivar e | participativa, propiciando condi¢des | 2023 ¢ | Comunida | - SMECD
diretamente | consciénci | despertar em | necessdrias para assegurar a liberdade, | 2024 de Escolar | - Comunidade
envolvidas a de | toda a equipe | flexibilidade, participa¢do ativa de todos os Escolar.
no ensino e | pratica de | escolar a | envolvidos no  processo  educacional,
na formagdo | necessidade assegurando medidas para o cumprimento das
aprendizage | permanent | de formagdo | determinagdes necessarias para 0
m e continuada desenvolvimento, atuagdo e funcionamento da
permanente institui¢do, estreitando lagos e vinculos entre
para obtencdo | a gestdo, a equipe da SMECD e a comunidade
de resultados | escolar, integrando todas as instdncias no
positivos de e | processo de ensino/aprendizagem.
médio e longo | - Auxiliar o professor multiplicador em todas
prazo. as aclOes  necessarias, proporcionando
condigdes de intervengdo e garantir a
permanéncia e continuidade diaria na escola,
apoiando de dando total liberdade a atuagio
do Programa Gente Catarina na escola,
- Aplicar os projetos “Horta, arborizagdo e
jardim escolar”, “O mundo madgico da
Historia”, “Musica e Movimentos na
Educagdo Infantil”, “Familia ¢ Escola uma
parceria de Sucesso”, os quais estardo sendo
incluido dentro do Programa Gente Catarina,
fortalecendo as metodologias de ensino e
formas de avaliagdo promovendo novas
formas de avaliagdo;
- Garantir na rotina da escola momentos de
trocas de experiéncias, planejamento e
avaliacdo entre os profissionais da escola.
Promover Manter - Garantir um | - Assessorar e definir a construc¢do das rotinas | Biénio | - - Diretor
um clima | um espago de sala de aula para evitar comportamentos de | 2023 ¢ | Comunida | - SMECD
propicio ao | ambiente coletivo  de | risco entre as criangas; 2024 de Escolar | - Comunidade
desenvolvim | educativo | saberes e | - Assegurar os aspectos organizacionais do Escolar
ento com interagdes que | ensino, como a supervisdo e auxilio nas
educacional. | metodolog | representem atividades pedagogicas aplicadas na escola.
ias ativas | resultados - Preparar um ambiente acolhedor a
apoiadas positivos comunidade escolar, promovendo um clima
em atingindo um | harmonioso, dando total suporte emocional,
valores percentual de | tedrico-metodologico em conjunto com o0s
democrati | at¢ 90% da | profissionais da equipe da SMECD, ¢ Rede de
cos. comunidade Apoio;
escolar. - Promover atitudes e medidas de
conscientizagdo, de prevengdo e de combate a
intimidagdo sistematica como o bullying e
formas especificas de assédio na escola.
Desenvolver | Manter - Proporcionar | - Integrar, acolher e incluir no processo | Biénio | - - Diretor
a inclusdo, a | uma em 85% o | ensino/aprendizagem os  alunos com | 2023 ¢ | Comunida | - SMECD
equidade, a | cultura de | conhecimento | necessidades especiais e vulnerabilidade | 2024 de Escolar | - CME/SJ
aprendizage | inclusio e | e respeito | social, assegurando aos mesmos 0s seus - Comunidade
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m ao longo | aceitagdo sobre inclusdo | direitos legais, conforme prevé a legislagdo Escolar
da vida e a | da e equidade | sobre a oferta de Educag@o Especial expressa
cultura diversidad | para o | no PME/S]J e na Constituicdo Federal 1988.
colaborativa. | e dentro | desenvolvime | - Garantir que as praticas de avaliagdo de
da nto justo de | aprendizagem estejam sempre em processo de
Unidade aprendizagem | constru¢do e reavaliacdo. Proporcionando
Escolar. integral de | atividades de resgate do conhecimento,
todas as | apoiando as criangas com dificuldades de
criangas. aprendizagem, buscando recursos
profissionais, tedrico/metodologico para a
superagdo das dificuldades, respeitando a
Resolucao do CME n° 03/2020.
- Elaborar e disponibilizar a avaliagdo
descritiva de cada crianga o qual servird como
roteiro diagndstico para as turmas futuras,
pontuando as habilidades alcancadas ¢ as
quais precisam ser retomadas, ofertando um
ambiente escolar propicio e o efetivo acesso
de todas as oportunidades educacionais
promovendo o bem estar de cada crianca.
DIMENSAO FINANCEIRA
A . Acdes Perio | Publi | Responsa Recursos
Competéncia . R
Especifica Desafio Meta do co- vel Bela Financeiros
alvo acao
Coordenar Manter as | - Utilizar 90% | - Conhecer principios e praticas de | Biénio | - - Diretor - PDDE
as atividades | atividades | das novas | desenvolvimento organizacional da | 2023 e | Comu | - SMECD | -  Recursos
administrati | administra | tecnologias de | escola; 2024 nidade | Comunida | proprios da
vas da escola | tivas da | comunicagdo - Coordenar e articular as Escola | de Escolar | Prefeitura
escola e informagdo | rematriculas, matriculas por r Municipal de
conforme | a favor dos | transferéncia e matriculas novas na Sdo Joaquim
0S prazos | recursos unidade escolar, com transparéncia
previstos, | essenciais e impessoalidade;
dentro da | para 0 | - Acompanhar e monitorar o0s
legalidade | funcionament | processos da vida funcional dos
exigida. o da escola. profissionais da escola e a vida
escolar das criangas;
- Elaborar com a equipe e
comunidade, respeitando as regras
do sistema/rede de ensino, os
horarios e rotinas de funcionamento
da escola e garantir seu
cumprimento por todos;
- Supervisionar o fornecimento da
alimentacdo escolar, ¢ demais
Servigos;
- Utilizar ferramentas tecnologicas
¢ aplicativos que promovam uma
gestdo escolar eficiente, tanto no
planejamento e uso dos recursos,
quanto na prestacdo de contas.
Zelar  pelo | Aperfeico | Comprometer- | - Garantir ¢ cobrar dos orgdos | Biénio | Comu | - Diretor - PDDE
patriménio e | ar a|se em 85% | competentes que os servicos, | 2023 e | nidade | - SMECD | -  Recursos
pelos espacos | pratica de | com a | materiais e patrimdénios sejam | 2024 Escola | - proprios  da
fisicos manuteng | manutengdo, adequados e  suficientes  as r Comunida | Prefeitura
ao e | seguranga e | necessidades das agdes e dos de Escolar | Municipal de
conservag | conservagao projetos da escola; Sdo Joaquim
a0 do | do espago | - Coordenar a utilizagdo dos
espago fisico e dos | ambientes e patrimdnios da escola;
fisico e de | patrimonios - Elaborar orientagdes sobre os usos
todo  os | daescola. dos espagos, dos equipamentos e
bens dos materiais da escola de acordo
publicos com PPP.
destinados - Organizar, disponibilizar e
a escola. preservar todo material pedagogico,
patrimdnio publico escolar, zelar
pelo bom funcionamento, utilizagao
e estado de conservagdo do espaco
fisico escolar.
Coordenar Manter o | - Organizar a | - Trabalhar em equipe, delegando | Biénio | Comu | - Diretor - PDDE
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as equipes de | comprome | distribui¢do atribuigdes, dividindo | 2023 e | nidade | - SMECD | - - Recursos
trabalho timento de fungdes em | responsabilidades, bem  como | 2024 Escola | - proprios  da
com a | 90% de | motivar a equipe com foco em r Comunida | Prefeitura
delegacdo | atuagdo, melhorias e resultados; de Escolar | Municipal de
de fungdes | conduzindo de | - Coordenar e articular professores Sdo Joaquim
com forma e funciondrios em equipes de
responsabi | colaborativa, trabalho com coOmpromisso,
lidade e | promovendo objetivos e metas comuns,
ética um clima de | previamente discutidos e acordados,
profission | motivagdo, definindo com a equipe de
al, resiliéncia, profissionais da escola e sem perder
garantindo | sensibilidade de wvista o PPP, critérios de
o e ética | distribuicao de professores
cumprime | profissional. conforme prevé a lei do Sistema de
nto das Ensino Lei n° 4. 534/2018, art. 40
atribuicde do Sistema de Ensino de Educagdo
s cabiveis Infantil Municipal,
a cada - Identificar solugdes para os
profission problemas detectados em dialogo e
al da de acordo com os profissionais da
Unidade escola;
Escolar. - Garantir o cumprimento dos 200
dias letivos e as 800 horas de
efetivo trabalho conforme prevé a
legislagdo;
- Controlar a frequéncia dos
profissionais e alunos da escola,
bem como manter o Sistema Apoia,
Sistema Presenga e Sistema Betha
sempre em dia e em pleno
funcionamento conforme as
demandas da Unidade Escolar;
- Monitorar e comunicar as
instancias superiores a necessidade
de substituigdes temporarias ou
definitivas de docentes e demais
profissionais da escola, evitando o
prejuizo para as atividades letivas e
escolares, aplicando ou
coordenando a aplicacdo, quando
couber, sangdes disciplinares
regimentais a professores,
servidores, familias, garantindo o
amplo direito de defesa;
- Conduzir a avaliacdo de
desempenho da  equipe dos
professores, dando retorno aos
avaliados e discutindo os aspectos
coletivos nas instancias
participativas, como o conselho
escolar, a partir de sua criagdo;
- Instituir a¢des de reconhecimento
e valorizagdo dos profissionais da
escola, criando condigdes para a
viabilizagdo da formagdo dos
profissionais da escola.
Gerir, junto | Aperfeigo | - Efetivar em | - Informar-se sobre legislagdes ¢ | Biénio | Comu | - Diretor - PDDE
com as | ar a | 100% a | normas referentes ao uso e a | 2023 e | nidade | - SMECD | Recursos
instincias administra | consolidaggo prestacdo de conta dos recursos | 2024 Escola | Comunida | proprios da
construidas, | c¢do da APP da | financeiros da escola; r de Escolar | Prefeitura
os recursos | financeira | escola, - Elaborar orgamentos com base nas Municipal de
financeiros daescola. | acompanhand | necessidades da escola, monitorar Sdo Joaquim
da escola o as suas | as despesas e registros, de acordo - Recursos
acOes em sua | com as normas vigentes € com a proprios  de
totalidade, participacdo da APP e do Conselho U.E.
garantindo Escolar quando este estiver em

que oS prazos
e finalidades
sejam
executados

funcionamento;

- Elaborar com a APP planos de
aplicac@o dos recursos financeiros e
prestacdo de contas, divulgando a
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com comunidade escolar de forma
responsabilida | transparente e efetiva os balancetes
de e | fiscais. Assim que o Conselho
legalidade. Escolar estiver criado inclui-lo
- Incentivar a | neste processo, mantendo os dados
participagdo e cadastros da escola devidamente
de 85% da | atualizados junto aos érgdos oficiais
comunidade para recebimento de recursos
escolar na | financeiros;
APP e na | - Identificar, reconhecer e buscar
efetivagdo do | programas e projetos que oferecem
Conselho recursos materiais e financeiros
escolar. para a escola, buscando parcerias
-  Criar o | para a melhoria tanto do espaco
Conselho fisico escolar, como para as
Escolar. atividades pedagogicas, procurando
sanar as necessidades basicas da
escola como: a ampliagdo de mais
quatro salas de aulas, bem como
materiais pedagodgicos e itens
necessarios para o funcionamento e
aplicac@o dos projetos escolares.
- Promover eventos para adquirir
recursos financeiros proprios para a
aquisicdo ¢ manutengdo de
materiais urgentes para a unidade
escolar.
- Aplicar a Lei do Conselho Escolar
n°4. 900/2021 para a criagdo e
consolidacdo do mesmo na U.E.
DIMENSAQO PESSOAL E RELACIONAL
Compet,éncia Desafio Meta Acbes Periodo | Publico Responsével
Especifica -alvo pela acdo
Agir Manter - Construir | - Estimular os profissionais na escola a | Biénio Comuni | - Diretor
democratica | uma elos de | desempenhar com entusiasmo e motivacdo | 2023 e | dade - SMECD
mente. pratica pré | fortalecimento | suas atividades e fung¢des, auxiliando na | 2024 Escolar | - Comunidade
ativa de | e unifo entre | prevengdo ¢ na solugdo de problemas que Escolar.
dialogo todos os | surgirem no decorrer do ano letivo,
permanent | envolvidos no | construindo um clima de trabalho
e, processo colaborativo e solidario, comprometendo-se
participati | escolar, com a aprendizagem e¢ o bem estar das
vo e | visando criangas.
colaborati | atingir no | - Propor a constituicdio ou ampliacdo dos
vo, minimo 80% | espacos e momentos de didlogo na escola,
fortalecen | da encorajando as pessoas a apresentarem seus
do os | comunidade pontos de vista, ideias e concepgdes sobre a
vinculos escolar. escola e o trabalho pedagdgico;
socio -Estimular a participagdo dos profissionais da
afetivos educacdo na elaboragdo do PPP da escola,
na escola. bem como a participacdo da comunidade na
APP e no Conselho Escolar quando este for
criado;
Saber Manter - Instituir um | - Proporcionar um referencial de pensamento | Biénio Comuni | - Diretor
comunicar- uma dialogo coletivo de satisfacdo, de transformacgédo, de | 2023 e | dade - SMECD
se e lidar | postura de | continuo intencionalidade, de consciéncia do papel | 2024 Escolar | - Comunidade
com escuta dentro de uma | educacional, fortalecendo o grupo para Escolar.
conflitos. ativa e | visdo enfrentar conflitos, contradi¢cdes e pressoes,
apropriacd | sistémica com | com o objetivo de sanar as dificuldades
o de | toda a | apresentadas no diagndstico da escola,
argumento | comunidade utilizando-se da comunicagdo e o dialogo
s escolar. para encontrar resultados positivos com as
embasado situagdes de conflitos no dia a dia escolar e
S em educacional;
fontes - Estabelecer formas de comunicagdo clara e
legais e eficaz com todos, articulando argumentos
fidedignas conectados ao contexto e consistente

A

referente a
escola;
- Mediar crises ou conflitos interpessoais na

responsabilidade a frente da
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escola.

Compromete | Aperfeico | - Manter o | - Garantir a valorizagdo profissional, | Biénio - - Diretor
r-se com o | ar as | aperfeicoamen | proporcionando a utilizagdo e ampla | 2023 ¢ | Comuni | - SMECD
seu praticas de | to e incentivo | divulgacdo de sites de formagdo continuada, | 2024 dade - Comunidade
desenvolvim | atuagdo constante e | enderegos eletronicos  de  atividades Escolar | Escolar.
ento através de | continuo de | inovadoras, blogs, webs, palestras, e repasse
profissional. | formagdo formacdo de | de formagdes ofertadas pela SMECD, de

continuad | todos os | legislagdes novas, normativas, pareceres,

a profissionais decretos, ou seja, manter a equipe profissional

daU.E.. sempre atualizada sobre as novidades
educacionais;

- Ter predisposi¢@o para o estudo e o desejo
de melhoria constante, planejando e buscando
momentos de qualificagdo profissional, e
também disponibilizar aos profissionais da
escola, mantendo uma postura de autoanalise
constante procurando corrigir e aperfeigoar o
proprio trabalho.
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